白银市博物馆2021年度预算执行情况
自评报告
一、基本情况
（一）部门主要职能
博物馆是以教育、研究和欣赏为目的，收藏、保护并向公众展示人类活动和自然环境的见证物，经登记管理机关依法登记的非盈利组织。主要职能：1、具有社会教育和公共文化服务职能；2、具有对藏品保护及研究、拓展藏品征集的职能；3、为社会公众提供免费参观服务的职能；4、具有行业指导和专业服务的职能；5、具有博物馆文化产品开发的职能。
（二）内设机构及所属单位概况
白银市博物馆是2011年经白银市机构编制委员会批准成立全额公共文化事业单位，隶属白银市文化广电和旅游局，批准编制人员18人，实际在册16人。内设五部一室一中心，分别为办公室、历史研究部、陈列展览部、宣教部、藏品部、安全保卫部、文物保护中心。
二、绩效自评工作组织开展情况
为做好2021年度预算绩效评价工作，根据市财政局安排，市博物馆经过认真梳理与分析，成立了由张自娟馆长任组长，分管副馆长邹克明为副组长，各业务部室负责人及财务人员为成员的博物馆财务预算绩效评价工作小组，明确财务预算绩效评价工作分工。在自评工作中，博物馆按照文件要求，从项目设定、资产配制、预算执行、财务管理、履职效益等几方面认真开展自评。 
三、部门整体支出绩效自评情况分析
（一）部门决算情况
我单位2021年度收入合计557.96万元。其中：财政拨款收入557.96万元，占全年收入的100%。
我单位2021年度支出合计557.96万元。其中：基本支出172.51万元，占总支出的30.92%； 项目支出385.45万元，占总支出的69.08%。
（二）总体绩效目标完成情况分析
2021年白银市博物馆按照财政不断完善财务管理制度，制定项目资金监督检查和责任追究制度，确保下拨专项资金高效使用，目标完成比率100％。  
一是切实遵守大额资金使用事前、事后报备审批，科学合理安排专项资金使用，保证了创建工作顺利开展。
二是在预算编制时，将所有财政性资金统一编制，使项目资金支出更加科学合理，提高了资金使用效益。
（三）绩效目标偏离情况分析
从2021年绩效目标实施过程中我们也发现存在一些共性问题，主要是项目绩效目标不匹配，没有细化的量化指标，项目的个性指标设定不明确，绩效目标设定没有充分考虑文化项目的动态因素。因此，以后的项目预算绩效目标要结合项目支出实际情况，制定出科学、合理的绩效目标，为后续绩效目标控制奠定坚实的基础和前提。
四、预算项目支出绩效自评情况分析
2021年我单位项目支出385.45万元，占总支出的69.08%。其中：博物馆免费开放经费341.85万元，馆藏金属文物保护修复专项经费43.6万元。专项资金执行率100%。
（一）项目概况
1.项目背景：根据国务院2015年发布实施的《博物馆条例》（中华人民共和国国务院令第659号）、中宣部、国家财政部、文化部、国家文物局为贯彻《关于全国博物馆、纪念馆免费开放的通知》（中宣发〔2008〕2号）、国家财政部关于《中央补助地方博物馆纪念馆免费开放专项资金管理暂行办法》（财教〔2013〕97号）、关于印发《中央对地方博物馆 纪念馆免费开放补助资金管理办法》的通知（财教〔2021〕88号）等文件的精神，博物馆为社会公众提供免费开放的服务项目。
    2.主要内容：全面发挥博物馆的社会价值和文化资源，加强博物馆服务基础设施建设、人员队伍建设。要跟随社会科学发展的脚步，使陈列展示、文化宣传、社会教育功能不断提升，确保参观人数的不断增长；对博物馆现有文物藏品进行高质量的保护和保养，使其文物库房的设施先进完备。
3.实施情况：博物馆作为公共文化单位，应该充分利用自身的文化资源优势，以崭新的姿态、丰富的文化产品、完善的服务体系来满足人们多方面的文化需求。在确保展示的同时，项目建设充分考虑博物馆文物资源安全，对博物馆现有文物藏品进行高质量的保护和保养，使其文物库房的设施先进完备。同时，对白银地方文化资源进行宣传和推广，举办临时展览或巡回展览等，努力提升展品展示条件和讲解员服务水平，达到广泛推广文化资源免费开放的目的。
（二）绩效目标完成情况
通过各级政府对国家基本公共文化服务项目的投入，按照“优化结构、突出重点、提高质量”的原则，进一步巩固博物馆现有各类服务项目，进一步扩大观众服务覆盖面，加强项目宣传和培训，完善服务模式和项目管理方式，提高服务规范程度，提高居民感受度，努力实现基本公共文化服务均等化。截止2021年底，累计开放280余天，举办各类展览展示12场次，接受博物馆现场及线上服务的观众达24万人次，全年无文物安全事故和投诉事件发生。
（三）绩效评价工作过程
为确保自评的真实客观，按照市财政局开展市级财政执行资金绩效评工作通知，我馆对照绩效考评指标体系，采用定性与定量相结合，对2021年完成的专项资金各项指标逐项对照检查，整理相关材料，客观评定成绩。
（四）存在的问题和改进措施
白银市博物馆严格按照财政部门预算资金管理办法，及时开展项目落实，为全年工作奠定了基础，存在的问题。主要有：
1、项目执行过程中制度不够健全、没有把项目绩效目标作为预算
支出设定的前置条件，绩效管理质量不高；
2、 绩效目标设定缺乏系统性、科学性、规范性，对文化项目实施
过程中的可变因素缺乏准确把握。
改进措施：项目绩效目标计划的制定是一个复杂的过程，需要结合项目的预期绩效和单位的实际情况，为此，今后的预算资金绩效管理需要从以下几个方面进一步改进：
[bookmark: _GoBack]1、进一步加强绩效管理制度建设，为资金合理配置和使用提供准确依据。把绩效目标作为项目实施的前置条件，提高资金使用的合理性和科学性。
2、加强绩效运行监督检查，将资金使用和项目效益挂钩，强化项目资金绩效实现情况的责任约束，进一步规范专项资金使用绩效。
3、加强项目资金自查自检，对资金绩效运行状况，及时预控、查找资金使用和管理过程中的薄弱环节，制定纠偏措施，确保绩效目标有效实现。
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